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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento - SEFIN,
Secretaria Municipal da Saude — SESA,

Secretaria Municipal da Educa¢do — SME,

Secretaria Municipal da Assisténcia Social - SAS,
07.733.256/0001-57

|ED

Equipe de Planejamento
o Ygor Bastos Souza
PC@ Lucio Ricard(? Pir?heiro JUnior
Rayanne Maia Pinheiro
Thalita Pinheiro Martins

o

Objeto Detalhado
E CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
@ ASSESSORIA E CONSULTORIA EM PLANEJAMENTO DAS CONTRATACC)ES PUBLICAS JUNTO AS
SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE-CE

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Ges continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
svel. Em si ~ S (s
Muito Baixa Impr9vavel A m 5|t.uag.oes excepuo.nfa\!s, o evento poderad até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
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; Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo i — = —
Muito Baixo | o |Enpacto nqs otyetl\{os (estzateglcos, operacpnms, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@]
3}
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Conflito de interesses

Etapa Impacto Probabilidade
Seleg¢do do Fornecedor Alto Baixa

Dano

Conflitos de interesse podem resultar em planejamento tendencioso que beneficie certas partes.
Acgoes Preventivas Responsavel

Solicitar declaragdes de auséncia de conflitos de interesse das empresas Carlos Renan de Oliveira Silva

Rua Dr. Queiroz Lima, 330 - Centro - Solondpole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce.gov.br

Pagina 2 de 3




PREFEITURA D

Solonopole

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Substituir a empresa consultora se conflitos forem detectados Carlos Renan de Oliveira Silva

Risco Alto - Escolha inadequada da empresa consultora
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Escolha de uma empresa sem qualificagdo ou experiéncia necessaria pode levar a orientagGes incorretas e planejamentos
inadequados.

AgGes Preventivas Responsavel

Realizar uma avaliagdo detalhada e comparagdes de competéncias das empresas Gerusa Dantas Vieira
concorrentes

Exigir comprovagdo de experiéncia prévia em projetos semelhantes Gerusa Dantas Vieira

Agoes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer clausulas contratuais de rescisdo contingencial Carlos Renan de Oliveira Silva

ETP n2 0204/2025 - 2. Consultoria Especializada em Planejamento das ContratacGes Publicas
Vantagens: - Qualidade: Acesso a expertise técnica de profissionais com amplo conhecimento na area. -
Flexibilidade: Consultores podem adaptar abordagens de acordo com as necessidades e contexto local. -
Suporte: Consultoria pode ser continua, oferecendo suporte na elaboracdo de editais e na conducdo licitatdria.
Desvantagens: - Custo: Honordrios podem ser altos, especialmente se forem contratados servigos longos ou
projetos complexos. - Tempo de Implementacdo: Pode ser demorado para reunir equipes, entender a situacdo
atual e implementar melhorias. - Adaptabilidade: Dependéncia da disponibilidade da consultoria pode limitar
a flexibilidade.
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